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Раздел I. Паспорт программы развития МАОУ СОШ № 5.
	Полное наименование Программы
	ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
 муниципального автономного общеобразовательного учреждения города Калининграда средней общеобразовательной школы № 5 на 2014-2020 г.г.

	Разработчики Программы
	директор школы З.А. Чуева; заместитель директора по УВР Гейжа Е.А.; заместитель директора по УВР Малыгина Н.А.; заместитель директора по ВР Пахомова Л..; заместитель директора по УВР Мазунина Е.Н.

	Назначение программы
	Программа является организационно-правовой  основой функционирования развития и стабилизации школы.

	Основания для разработки программы
	· Указ Президента России от 7 мая 2012 года №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», 

· №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»

• Конвенция о правах ребенка 

• Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" 

• Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 

•ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации». 

· Приоритетный национальный проект «Образование».

• Устав МАОУ СОШ №5

• Локальные акты к Уставу школы. 

· Проект  концепции государственного Стандарта общего образования 

	Цели

Программы
	Развитие МАОУ СОШ № 5 (далее- школа)как адаптивного общеобразовательного учреждения, обеспечивающего доступное, эффективное и качественное образование школьников с учетом их индивидуальных особенностей, склонностей и способностей; становление и рост культурно развивающейся личности в современных условиях социума на основе совершенствования содержания общего образования и форм организации учебной деятельности.

	 Задачи Программы
	- формирование в школе разнообразной, насыщенной научным и культурным содержанием образовательной среды, обеспечивающей эффективное обучение и воспитание учащихся и благоприятствующей становлению и росту развивающейся личности в соответствии с ее способностями и потребностями;

- развитие системы мониторинга потребностей и запросов населения микрорайона  с целью наиболее полного удовлетворения всех проживающих на территории детей и их семей качественными образовательными услугами (включая детей с особыми образовательными потребностями, детей из семей мигрантов и др.);

- обеспечение соответствия учебно-методических и дидактических комплектов, профессионального уровня педагогов образовательным программам, реализуемым в школе (включая использование проектно-исследовательских, информационно-коммуникационных и др. технологий);

- развитие сетевой модели взаимодействия школы с другими образовательными учреждениями и профильными организациями в целях формирования межшкольного образовательного пространства для обучающихся старших классов;

- создание системы оценки эффективности и качества образовательного процесса, диагностики индивидуальных достижений учащихся и их личностного роста.
-

	Сроки реализации Программы
	2014-2020 г.г. 
 

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2014 – 2015 учебный год) – аналитико-проектировочный:

- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2008-2013 гг);

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2015 - 2019 учебные годы) – реализующий:

- Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

- Реализация мероприятий плана действий Программы;

- Внедрение ФГОС ООО.

- Реализация образовательных и воспитательных проектов.

- Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (январь – июль 2020) – аналитико-обобщающий:

- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100% учебных кабинетов будут иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

- не менее 20% педагогов будут в возрасте до 30 лет.

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционнных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 75 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будут включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.

	Контроль исполнения Программы
	Отчеты руководителей МО (один раз в год).

Отчет руководителей подпрограмм (1 раз в год)

Отчет  директора школы  на Педагогическом совете и Совете школы (1 раз в год).

	Принятие и утверждение программы
	 Решение педагогического совета МАОУ СОШ № 5( протокол  № 1 от 30.08.2014), 
Решение Управляющего совета (протокол № 4 от 30.08.201г)


 Введение.
Сегодня достижение современного качества образования является главной задачей государственной образовательной политики. В Концепции модернизации российского образования основой для обеспечения современного качества образования названо соответствие актуальным и перспективным потребностям личности, общества, государства, находящихся на пути демократизации. Суть этих потребностей заключается в том, чтобы каждый выпускник школы был успешен в современных условиях, смог найти и наилучшим образом реализовать себя.

Образование нами рассматривается не только и не столько как овладение учащимися необходимым объемом учебной информации, а как развитие у них в процессе обучения потребностей и способностей к самостоятельному получению новых общих и профессиональных знаний и умений.  Особое значение при этом играет универсализация и профильность образования.

Универсализация современного образования меняет не столько предмет или методы познания, сколько понимание результатов образовательного процесса, придает им личностно ориентированный, компетентностный характер. 
МАОУ СОШ № 5 является юридическим лицом, самостоятельно осуществляет финансово-хозяйственную деятельность. Программа развития учреждения на 2014-2020 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

 Настоящая программа определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, задачи перехода к новой школе, а также план действий и поэтапную их реализацию в течение пяти лет. Программа определяет стратегию развития учреждения, цели, задачи и направления совершенствования организации и осуществления учебно-воспитательного процесса, а также первоочередные меры, связанные с развитием воспитательной практики с позиций приоритетных направлений образования в РФ и системного подхода к их решению.

Основные цели и задачи программы поставлены с учетом национальных, региональных, социально-экономических, экологических, демографических, культурных особенностей Калининградской области в целом. 

Основной целью программы является создание модели учреждения  открытого образовательного пространства с внедрением современных образовательных технологий в условиях перехода на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения.

Законодательная база для разработки программы развития школы: 

• Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года, 

• Конвенция о правах ребенка 

• Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" 

• Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 

• ФЗ-273 от 29.12.2012  «Об образовании в Российской Федерации». 

• Устав МАОУ СОШ № 5.

• Локальные акты к Уставу учреждения. 

РАЗДЕЛ I. Информационная справка об учреждении.          

1.1. Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-воспитательного процесса:

МАОУ СОШ № 5 осуществляет образовательную подготовку по уровням начального, основного общего  и среднего общего  образования.

Режим учреждения строится в соответствии с Уставом учреждения: 

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа

	Продолжительность учебного года
	В 1 классах – 33 учебные недели

Во 2-4 классах – 34 учебные недели
	в 5-8 кл. – 35 учебных недель,

в 9-х кл. –  34 учебные недели
	в 10-х кл. – 35 учебных недель
в 11-х кл. –  34 учебные недели 

	Продолжительность учебной недели
	пять дней
	шесть дней
	шесть дней

	Продолжительность урока
	1 классы: 

1 полугодие – 35 мин.
2 полугодие – 45 мин.

2-4 классы – 45 мин.
	45 минут
	45 минут

	Сменность
	1-2
	1-2
	1


1.2. Материально-техническая база

Материально- техническая база учреждения в целом соответствует современным требованиям : создана единая информационная сеть, учебные кабинеты оснащены необходимым оборудованием, удельный вес кабинетов , оснащенных современным оборудованием и мультимедийной техникой  увеличен до 91%( 85 % в 2012г),все  рабочие места учителей оборудованы компьютерной техникой , во всех кабинетах имеется выход в интернет,  учащиеся обеспечены на 100% бесплатными учебниками . 

Учреждение располагает достаточно развитой базой по включению детей в систему дополнительного образования : имеется спортивный и актовый залы, библиотека с оборудованными местами свободного доступа в интернет. Удельный вес обучающихся, которым созданы современные условия для занятия творчеством в 2013 – 2014 учебном году, составил 30%.
Вместе с тем основной проблемой учреждения остается развитие инфраструктуры. Отсутствие современно  оборудованных помещений для занятий дополнительным образованием, соответствующих требованиям СаНПиНов и современным условиям обучения не позволяют в полном объеме предоставлять услуги, удовлетворяющие запросы обучающихся и их родителей, а также реализовать возможности педагогического колектива. 

Учреждение является получателем бюджетных средств и осуществляют образовательную и финансово-хозяйственную деятельность самостоятельно на основе муниципального задания, получает  средства областного бюджета на учебные расходы, оплату труда работников и начисления на оплату труда в виде субвенций, на основании установленного на региональном уровне норматива расходов, который с декабря 2013 года на одного ученика составляет 29 840 руб. (27 560 руб. на оплату труда и начисления на оплату труда, 2 280 руб. – на учебные расходы).
1.3. Сведения о контингенте обучающихся

В 2013-2014 учебном году в учреждении функционировало  28 классов: 12 классов начальной школы,  13 классов – основной школы и 2 класса среднего общего образования. На 01.09.2014 открыто 27 классов-комплектов с общим количеством обучающихся 687. Средняя наполняемость составляет 26 человек, сохранность контингента учащихся остается стабильным и составляет 100%, что говорит о привлекательности школы для учащихся и их родителей. 
Динамика движения контингента учащихся за 3 года.

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всего учащихся
	664
	641
	688

	В т.ч 1-4 кл
	291
	306
	322

	В т.ч. 5-9 кл.
	310
	290
	315

	В т.ч. 10-11 кл.
	63
	45
	52

	Поступили в 1-й класс
	75
	82
	87

	Поступили в 5-й класс
	49
	48
	76

	Поступили в 10-й класс
	21
	25
	26


ПАСПОРТ МАОУ СОШ №5
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Количество обучающихся в учреждении
	657
	664
	641

	Количество классов
	27
	28
	27

	Количество учащихся «группы риска»
	12
	13
	16

	Количество

асоциальных семей
	22/1
	6/4
	4/3

	Количество учащихся из

неполных семей
	192
	183
	222

	Количество многодетных семей
	49
	47
	53

	Количество социально не защищенных семей
	153
	151
	145

	Количество учащихся, находящихся под опекой
	11
	10
	9

	Дети сироты
	7
	7
	5

	Количество учащихся, обеспеченных

бесплатным питанием
	153
	151
	145

	Количество учащихся инвалидов
	9
	6
	4

	Количество учащихся, занятых в системе дополнительного образования
	507
	511
	564


 С каждым годом увеличивается количество учащихся из не​полных семей. Больше всего  в учреждении учащихся из неполных семей, в которых мать одна воспитывает ребенка (мать-одиночка).  Также увеличилось количество детей, потерявших отца или мать. Все эти учащиеся нуждаются в особом подходе, поддержке, заботе со стороны учреждения.

1.4. Характеристика педагогических кадров

В учреждении в определенной мере сложилась творческая атмосфера, способствующая раскрытию потенциальных возможностей учителей. Сформировалась группа педагогов с высокой профессиональной культурой. 18 педагогов (41,9%) имеют квалификационные категории, из них 9 (20,9%) - ВКК, 8 (16,3%)  - 1 КК,  2 (4,7%) – 2 КК, 20(46,5% )-соответствие занимаемой должности.  

               4 учителя (9,5 %)  находятся в возрасте до 30 лет. 6 педагогов (14%) от 31 до 40 лет, 25(58%) - от 41 до 55,  10 педагогов (23,3%) – старше 55. Средний возраст учителей –45,6, в прошлом году средний возраст педагогов был 48 лет.

               По стажу работы 7 педагога (17,5%) имеют стаж педагогической работы  до 10 лет.  От 11 до 25 лет педагогический стаж имеют 21 учителей (52,5%),  12 (30%) имеют более 25 лет – 13 (33%).

               100% педагогов в 2013-2014 учебном году своевременно прошли курсы повышения квалификации.  100% учителей английского языка прошли курсы повышения квалификации по теории и методике преподавания английского языка “Teaching Knowledge test” и получили    сертификаты  международного образца University of Cambridge.

10(91%)  учителей начальной школы прошли курсы по ФГОС НОШ, 5 членов администрации школы прошли обучение по профессиональной переподготовке по программе «Менеджмент в образовании». 2 заместителя директора прошли курсы по ФГОС ООШ.

1 учитель имеет почетное звание «Заслуженный учитель РФ», 3 педагога школы получили  звание «Почетный работник общего образования РФ»,  6 учителей награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ».

                86,4% (38 учителей) имеют высшее профессиональное образование, 6 (14%) - среднее специальное.

8 учителей (18%) являются внутренними совместителями.

                В целом, можно сделать вывод, что по возрастному составу, по показателям стажа работы коллектив педагогов  школы достаточно работоспособный, обучаемый, опытный. Присутствие разных возрастных групп придает педагогическому коллективу стабильность и одновременно способность к реализации инновационных программ.   Важным фактором, определяющим привлекательность педагогической профессии является уровень заработной платы. Повышение заработной платы педагогов стало одной из целей реализуемого с 2011 года Проекта модернизации образования.  В учреждении этот процесс начался с 2008 года, после перехода учреждения на новую систему оплаты труда, в основу которой положен ученико-час и введены стимулирующие выплаты всем педагогическим работникам. В школу пришли молодые учителя ( 3), которые принимают активное участие в работе педагогических сообществ. В учреждении на протяжении последних  пяти лет нет педагогических вакансий.

1.5. Результативность работы учреждения.

В 2013-2014 учебном году аттестация учащихся проходила во 2-11 классах – 559 учащихся. (В 1- классах ведется  безотметочное оценивание образовательных достижений школьников). Из них – успевают 558  учащихся (99,8%): на «отлично» - 36 (6,4%), имеют одну  «4» - 12 (2,1%), на «4» и «5» - 191 (34,2%), имеют одну «3» - 25 (4,5%). 
Динамика качества обученности за три года по ступеням

	Уч. год
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.

	2011-2012
	57,8%
	29,1%
	28,8%

	2012-2013
	52,8%
	30,6%
	28,6%

	2013-2014
	55,7%
	28,8%
	43,5%


         Процент успеваемости по учреждению составил – 99,8%. Качество знаний – 40,6 %. Один учащийся 9-ого класса, не преодолевший минимальный порог итоговой аттестации по русскому языку и математике, оставлен на повторное обучение. Остальные учащиеся школы успешно освоили необходимый минимум содержания образования и переведены в следующий класс. 
Качественная успеваемость за последние три года  увеличилась: в 2011-2012 учебном году – 38,6 % (2-11 классы), в 2012-2013 учебном году – 38,5% (2-11 классы), в 2013-2014 учебном году – 40,6% (2-11 классы). Качественная успеваемость выпускников начальной школы (учащихся 4-ых классов) за три года: в 2011-2012 учебном году – 54,5 %, в 2012-2013 учебном году – 41,4%, в 2013-2014 учебном году – 53,3%.
Таким образом, задача, поставленная педагогическим коллективом – добиться качества обучения не менее 40% и работать над положительной динамикой – выполнена. Уровень и качество обученности учащихся обусловлен их образовательным потенциалом, в основе которого лежит познавательное развитие школьника. Высокий и средний уровень познавательных возможностей (память, внимание, логическое мышление) имеют 62% учащихся, 18% - учащиеся с низким уровнем познавательных возможностей (низкая переключаемость внимания, низкая скорость ассоциативных процессов, низкие показатели всех видов памяти). Для 15% школьников характерна повышенная эмоциональность, быстрая утомляемость, и познавательные способности поэтому находятся в зависимости от эмоционального состояния. У 8% учащихся на познавательные способности накладывает отпечаток медлительность. Следует отметить, что индивидуальная работа учителей с учащимися низкого уровня познавательных возможностей позволила достичь части этих школьников обязательного уровня знаний и умений. Сравнение эффективности обученности учащихся в целом по школе и их зоны ближайшего развития показывают, что не все школьники имеют знания в соответствии с их познавательными возможностями. Следовательно, необходимо спланировать систему работы по обеспечению индивидуальной траектории развития в соответствии с зоной ближайшего развития.
Уровень воспитанности

Одним из основных показателей результатов учебно-воспитательного процесса является воспитанность учащихся. Характерна положительная динамика нравственного развития учащихся 1-8 классов по таким показателям как любознательность, ответственность, трудолюбие. Для большей части учащихся 9-11 классов - системы ценностных ориентаций (интеллектуальный уровень, нравственная позиция). Но у части учащихся поведение согласуется со знанием о социально-нравственных нормах поведения только ситуативно. Следовательно, важной задачей педагогического коллектива является совершенствование системы диагностики уровня воспитанности каждого ученика на протяжении всех лет обучения в школе, наблюдение за характером происходящих изменений и внесение необходимых корректив. Результаты диагностики должны быть основанием для определения приоритетных направлений во внеклассной работе, реализация которых возможна через внеучебную деятельность по предмету, организацию досуговой деятельности учащихся и развитие традиций школы.

В учреждении  проводится работа по развитию самоуправления учащихся. С 2010 года в школе создан и активно действует Совет старшеклассников. Воспитательная работа учителей, классных руководителей проходит в тесном контакте с организацией ученического самоуправления.

Интеграция информационных технологий с общеобразовательными предметами.

В последнее время особое внимание уделяется эффективному использованию ИКТ в учебном процессе. Информационные возможности представлены телефонной и почтовой связью, доступом в Интернет.

Школа имеет традиции в области гуманизации образования, разработки и внедрении инновационных педагогических технологий, поликультурном и патриотическом воспитании учащихся.

Таким образом, образовательная система школы ориентируется на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, исторической, предметно-эстетической и природной среды.

Учреждение имеет хорошие  традиции в области гуманизации образования, разработки и внедрения инновационных педагогических технологий, духовно-нравственном воспитании учащихся. Основными направлениями работы учреждения  являются экологическое , спортивно-оздоровительное, историко-краеведческое, естественно-научное  и эстетическое образование.

Раздел II. Анализ исходной ситуации. Ключевые проблемы,   требующие решения и их причины
2.1.Фактры внешней среды и их влияние на учреждение.
МАОУ СОШ № 5 располагается в окраинном застраивающемся  районе с неразвитой инфраструктурой: в непосредственной близости к учреждению находятся лишь детско-юношеский центр « Московский», детская библиотека. Учреждения спорта , культурной сферы (кинотеатры, музеи, театры находятся ближе к центру). Для района, удаленного от центра города и с большим количеством жителей учреждений дополнительного образования явно недостаточно. Анкетирование детей и родителей показало, что заниматься в школьных спортивных кружках и секциях хотели бы ещё 30% учащихся, однако в школе нет занятий такими современными видами спорта как велоспорт, скейтборд, теннис, бассейн, скалолазание. Поэтому родители вынуждены возить детей на занятия в детско-юношеские спортивные школы, расположенные в других районах города. Школьная площадка содержит футбольное поле, которое большую часть года не пригодно для занятий. Несмотря на недостаточную спортивную материальную базу, ученики школы проявляют большой интерес к спорту и стабильно занимают призовые места на районных, городских и областных соревнованиях, олимпиадах. Строительство физкультурно-оздоровительного комплекса позволило бы открыть новые возможности для совершенствования физкультурно-спортивной работы со школьниками. Кроме того в настоящее время затруднен доступ в центр города в связи с возросшими транспортными «пробками». Ввиду того, что в микрорайоне учреждения не имеется никаких промышленных предприятий , значительная часть родителей обучающихся занята, в основном в сфере торговли. 

SWOT-анализ внешней среды.
	Положительное влияние
1. Наличие социальных партнеров (организация дополнительного образования)

2. сотрудничество с дошкольными учреждениями,  расположенными в микрорайоне 

3. интенсивная застройка микрорайона, возможность увеличения контингента обучающихся 

4. храм Покрова как центр духовно- нравственного воспитания
	Отрицательное влияние
1. экономическая ситуация (увеличение количества малоимущих семей)

2. увеличение количества детей из семей мигрантов

3. низкий культурный и образовательный уровень родителей

4. увеличение количества неблагополучных семей

5. увеличение количества детей с особыми возможностями здоровья

	Возможности 
1. предоставление дополнительного образования путем сетевого взаимодействия

2. организация предшкольной подготовки
3. организация платных услуг

4. организация работы инновационной площадки по духовно-нравственному воспитанию 

5. расширение социального партнерства(детская библиотека, музей Фридланские ворота и др.)
	Риски
1. угроза появления новых конкурентов (близлежащие школы)

2. возможный отток учащихся 8-9 классов в гимназии и лицеи

3. снижение мотивации обучающихся 8-9 классов

4. ухудшение имиджа учреждения


На основе анализа внешней среды можно выделить следующие, наиболее актуальные для учреждения проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития: 

Проблема первая – обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности учреждения. 

Проблема вторая - системное внедрение личностно-ориентированного образования, индивидуализация обучения, 
Проблема третья – внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

Проблема четвертая – привлечение молодых учителей в педагогический коллектив .  

Проблема пятая  - необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы деятельности школы с целью развития духовно-нравственного потенциала учащихся.

2.2. Оценка конкурентной среды образовательного учреждения.
Состояние конкурентной среды и действия образовательных организаций -конкурентов влияют на решения нашего учреждения ,  планы и политику. Для нас важно знать,  какова стратегия конкурентов и какие методы они используют в борьбе за рынок образовательных услуг. Преимущество можно получить только за счет лучшей по качеству образовательной услуги. Наши конкурентные преимущества: внешние – особую ценность для потребителей услуги имеет качественное образование 1 уровня, вариативность программ обучения этого уровня, усиление лингвистической подготовки в 5-11 классах, качественная подготовка выпускников к итоговой аттестации, возможность обучения в 1-ю смену учащимися 6-7 классов, разнообразная досуговая деятельность; внутрение-благоприятный психологический климат.  Эти преимущества были достигнуты за период реализации предыдущей программы развития путем работы над созданием имиджа учреждения и улучшения сервиса: было создано образовательное пространство, способствующее воспитанию и развитию образованной социально активной личности. Соответственно, основные задачи в рамках организации УВП, развития творческих способностей учащихся и формирования физически здоровой личности были решены.

А именно:

- за счет организации  классов общего профиля  и введения элективных курсов удалось заложить основы образовательной системы, позволяющей наиболее полно удовлетворить образовательные потребности учащихся и способствующие их дальнейшему самоопределению:

- было найдено оптимальное соотношение дополнительного и основного образования, позволившее более полно реализовать творческий потенциал и образовательные потребности учащегося;

- в определенной мере были реализованы элементы взаимодействия учебных дисциплин на основе метапредметных связей в рамках муниципальных   образовательных проектов;

- ведение системного мониторинга достижений учащихся позволило отслеживать результаты обучения учащихся;

- по данным социализации выпускников  следует отметить достаточный уровень и прочность базовых знаний учащихся, их готовность к саморазвитию и самообразованию;

- коллективом учреждения в процессе обучения поддерживалась комфортная психологическая среда на основе личностно-ориентированного подхода, творческая атмосфера;

- учащиеся  активно привлекались к творческим конкурсам вне школы, и завоевывали призовые места;

-  с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей учащиеся в учреждении обеспечивалась рациональная организация учебного процесса;

- процессом успешной адаптации учащихся и недопущению психофизиологических перегрузок способствовало использование педагогическим коллективом здоровьесберегающих образовательных технологий;

- учащиеся привлекались к спортивно-оздоровительным мероприятиям и занятиям  в секциях.

Инновационная деятельность в учреждении осуществляется по следующим направлениям:

- обновление содержания образования;

- внедрение новых педагогических технологий и методик;

- инновации в организации образовательного процесса;

- организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся;

-организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность;

- реализация инновационных педагогических проектов  и программ;

  - работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды - освоение ФГОС второго поколения;

- реализация вариативности содержания образования, формирование комплексной системы оценки качества образования на основе применения инновационных технологий;

- применение современных технологий и цифровых образовательных ресурсов;

- индивидуальная работа с «одарёнными» детьми в плане развития их творческого потенциала;

В образовательной организации в последние три года успешно реализуются следующие проекты:

- "Школа здорового образа жизни";

- "Электронная школа";

- "Исследовательская деятельность учащихся";

- "Образовательная среда школы";

- "Социальное  партнерство".

С 2014г учреждение  является инновационной площадкой по духовно-нравственному воспитанию, предоставляет дополнительные образовательные услуги по направлениям:, художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное, патриотическое, туристско-краеведческое. На базе школы работает 5 объединений дополнительного образования согласно заявленным направлениям.

На основе проблемно –ориентированного анализа работы учреждения можно выделить следующие конкурентоспособные стороны:

 1. Стабильный  рейтинг учреждения  в образовательном пространстве города Калининграда .

2. Стабильно работающий высококвалифицированный педагогический коллектив, внедряющий в образовательный процесс новые технологии преподавания.

3. Оптимальные  условия обучения.

5. Соответствие уровня обученности обучающихся требованиям государственных стандартов: стабильное наличие выпускников, окончивших учреждение с аттестатами особого образца, стабильное количество обучающихся , являющихся призерами и победителями интеллектуальных конкурсов различного уровня.
6. Высокий уровень социализации выпускников.

7. Широкий спектр социальных партнеров.
Наряду с очевидными успехами, не умоляя достигнутых результатов, необходимо отметить ряд проблем, решение которых требует консолидации усилий всего педагогического коллектива:

- ухудшение состояния здоровья школьников под влиянием социально-бытовых и экологических  факторов окружающей среды;

- снижение учебной мотивации учащихся;

- проблемы эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений;

-  отсутствие желания отдельных учителей в апробировании современных образовательных технологий;

- недостаточная занятость учащихся в системе дополнительного образования учреждения;

- недостаточная эффективность общего образования в формировании компетенций, востребованных в современной социальной жизни;

- проблемы в организации профильного обучения и предпрофильной подготовки

2.3. Прогноз изменений социального заказа на образование.

Дальнейшее развитие учреждения продиктовано не только достигнутыми положительными результатами, но и проблемами развития – как проблемами образовательного процесса в школе, так и проблемами системы образования в целом в городе Калининграде. В следующем периоде развития учреждению предстоит осуществить переход на новые образовательные стандарты на 2 и 3 ступенях образования.
          На период до 2020 года перед школой стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательной организации - Информационного поля - Инновационной деятельности - Инфраструктуры - Инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей динамики развития за счет актуализации внутреннего потенциала учреждения.

Пути решения  проблемы:
             Школа нуждается в следующих преобразованиях:

- обновление образовательной среды для повышения (сохранения) качества общего и дополнительного образования на каждой ступени обучения;

- расширение поля профессионального выбора учащихся за счет развития системы дополнительного образования;

- повышение информационной компетентности всех участников образовательных отношений;

- создание условий для сохранения здоровья учащихся  и обеспечения их безопасности;

- повышение эффективности финансирования школы путем увеличения количества источников доходов;

- решение кадровых вопросов (выражен возрастной  и гендерный дисбаланс);

- повышение уровня обучения учащихся в таких областях как иностранный язык, математика, физика, история
- планомерное внедрение в учебный процесс инновационных технологий и способов оценки знаний и УУД учащихся;

- повышение профессиональной компетентности педагогов  сфере здоровьесбережения;

- развитие ученического самоуправления;

- активизация участия детей в благотворительных и социально-значимых акциях.

Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития школы.

Раздел III.  Стратегическая цель , проектная идея, миссия учреждения. 
Стратегическая цель программы: значительное расширение и качественное улучшение школьной инфраструктуры и модернизация учебно-воспитательного процесса школы, развитие МАОУ СОШ № 5 как адаптивного общеобразовательного учреждения, обеспечивающего доступное, эффективное и качественное образование школьников с учетом их индивидуальных особенностей, склонностей и способностей; становление и рост культурно развивающейся личности в современных условиях социума на основе совершенствования содержания общего образования и форм организации учебной деятельности.
Учащиеся и их родители (законные представители) заинтересованы в максимальном развитии у детей способов познавательных, информационно-коммуникационных, рефлексивных, универсальных способов деятельности, на формирование учебных компетентностей, которые будут являться основой их практической жизни. Кроме того, главной становится задача "воспитания успешного гражданина своей страны".

В принятых федеральных государственных образовательных стандартах образование рассматривается как важнейшая социальная деятельность общества, как главенствующий ресурс его социокультурной модернизации.

Образовательная система учреждения рассчитана на все категории учащихся, склонных к индивидуально-творческому труду, направленному на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.

Миссией образования является выполнение следующих педагогических задач:

-  предоставление учащимся широкого поля образовательных возможностей, ориентированных на высокое качество образования;

- развитие мотивации обучающихся;

- формирование у детей позитивного компонента гражданской компетентности;

- качественная подготовка выпускников к получению непрерывного образования;

- высокий уровень сформированности практических навыков и способов действий выпускников;

- формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих школьникам умение учиться, способность к саморазвитию и самосовершенствованию.

Миссия учреждения : создать условия для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями.

Главным условием успешности развития учреждения является сочетание профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся.

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого педагога.

Философия школы.

Основой базовых ценностей остается, как и в прежние годы, "Когнитивная модель школьного образования". Совершенствование содержания и организация жизнедеятельности учреждения основано на следующих принципах:

- принцип развития;

- принцип эволюционного характера изменений. Данный принцип предполагает взаимообусловленность стабилизации и развития учреждения , преемственности и последовательности образовательной программы и программы развития.Школа должна быть конкурентноспособной,   а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма и на педагогическом и управленческом уровне;

- принцип реализуемости Программы развития;

- принцип сопряженности развития учреждения с общим ходом реализации муниципальной, региональной и федеральной программ развития.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

              Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы учреждения .

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления учреждения  в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации учреждения;

- совершенствование механизмов управления учреждением на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;
-разработка и апробация программы инновационной площадки по духовно-нравственному воспитанию;
- реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях учреждения;

- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства учреждения в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия учреждения с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса;

- приведение инфраструктуры учреждения в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

- активное взаимодействие учреждения с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273.

Раздел IV.  План реализации целей программы развития 
4.1. Системные изменения деятельности учреждения.
- в учреждении  будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база учреждения будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием учреждения; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений учреждения. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса учреждения будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей учреждения пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 75 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей учреждения будут включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в учреждении будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со учреждением (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ учреждения.

 При реализации Программы развития на 2014-2020 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и  учреждения  в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы учреждения на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства учреждения  с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	Финансово-экономические риски

	- недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных партнеров

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства учреждения  в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства учреждения  по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- недостаток необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2014-2020 гг. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

4.2. План-график реализации программы 

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (годы, учебные годы)
	виды деятельности

	Задача 1: Обновление системы управления учреждением в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации учреждения
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства учреждения (работа информационно-аналитическая

- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства учреждения и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлеченных специалистов); 
- Обновление нормативно-правовой базы учреждения с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов учреждения): 
- Устав учреждения; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы учреждения 
	2014

2014

2014-15

2015-20 
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база учреждения. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления учреждением на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов) 
- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой учреждения (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов учреждения и привлеченных финансовых ресурсов); 
- Расширение использования в управлении учреждением информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов-программистов): 

учреждения;

- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

- Систематическое обновление сайта учреждения в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2014 

2014-15 

2014-20 

2015-20 

2014-20 

 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда учреждения 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленно 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов); 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы учреждения (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения); 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы учреждения (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения); 
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов учреждения). 
	2014

2014-15

2015-16

2015-20
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы учреждения.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы); 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность 
руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов учреждения). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения); 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения) 
	2014 

2014-15

2015-16 

2016-17 

2014-20 

 
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников учреждения с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);
	2014 

2014-15 

 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 

обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 
- Создание современной системы мотивации педагогов учреждения на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

 анализ существующей системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2014 

2014-15 

2015-16 

2015-20 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся учреждения и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов); 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами); 
- Создание и реализация для учащихся старших классов основной учреждения и профильных классов старшей учреждения оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов учреждения, использование разнообразных ресурсов учреждения); 

- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами).
	2014 

2014-15 

2014-20

2015-16 

2014-20 

2014-20 
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов учреждения, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам);

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2014-20

2014-20

2014-20

2014-20


	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов службы, руководства и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства учреждения, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами);

- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами);

- Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами)
	2014

2014-15

2015-16

2015-20

2015-16

2019-20
	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях учреждения 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности учреждения в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2014

2014-20 

2014-20


	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности учреждения. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства учреждения в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия учреждения с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума учреждения на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию учреждения с потребителями образовательных услуг. 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия учреждения, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы учреждения в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами).
	2014 

2014-15 

2014-15 

2014-16 

2014-20 

 
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию учреждения и социума.. 

Компетентность всех потребителей образовательных услуг учреждения в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры учреждения в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы учреждения и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов учреждения, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление материально-технической базы учреждения в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 

(организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы учреждения;

- Обновление медицинского оборудования учреждения;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы учреждения в соответствии с современными образовательными программами 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала учреждения в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в учреждении всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2014

2014

2014-20

2016-19

2014-15

2015-16

2014-20

2017-18

2017-18

2018-19
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство учреждения. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие учреждения с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия учреждения и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа учреждения через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы учреждения 
	2014-20 

2014-20

2014-15

2016-17

2019-20


	Материалы взаимодействия учреждения с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации учреждения в методических изданиях, в СМИ и др. 


4.3. Финансовый план реализации программы.

Общий бюджет Программы (тыс. руб.).

	
	2014-2020 гг.
	В том числе

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средства бюджета города


	
	4046,5
	4042,9
	4051,5


	4051,5


	4051,5
	4051,5
	4051,5

	целевая программа обеспечение пожарной безопасности и санитарных норм
	
	4 186,0
	2000,0
	2200,0
	5000,0
	1500,0
	500,0
	1500,0

	Внебюджетные средства
	
	983,0
	1046,0
	1150,0
	1150,0
	1150,0
	1150,0
	1150,0


4.3.1. материально - техническое обеспечение учреждения на 2014-2020 год

	№ п/п
	                    Содержание работы
	Сроки выполнения
	Сведения об объемах и источниках финансирования


	Исполнители

	
	
	
	Объем

(тыс. руб.)
	Источник


	

	1.
	Провести 
	
	
	
	

	
	1. вто    строительство второго  эвакуационного выхода(предписание)
	2015
	2 500,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	2) ремонт двора с заменой тротуарной плитки
	2014
	3 500 ,0 
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	4) ремонт гардероба для 1-4 классов
	2014
	200,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	5) кухни
	2016
	200,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	6)фасада 
	2016-2018
	5 000, 0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	7) канцелярии
	2015
	50,0
	внебюджет
	Зам.по АХР

	
	8)утепления пристройки 
	2018
	1 500 ,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	9) строительство спортивной площадки
	2016
	2 000 ,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	10) кровли над спортзалом
	2018-2020
	500, 0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	11)цокольного этажа
	2015г
	200, 0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	12) спортивного зала
	2017-2019
	1 500,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	12) 1-2 учебных кабинетов (полный ремонт)
	ежегодно
	70
	внебюджет
	Зав. кабинетами

	2.
	Провести замену
	
	
	
	

	
	1) оконных блоков в актовом зале
	2014
	250000
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	2) оконных блоков в цокольном этаже , на чердаке
	2015
	100 000
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	3) оконных блоков  в спортивном зале 
	2014
	450 000
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	7) дверей выход №4
	2014
	38000
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	8) дверей центрального выхода 
	2015
	70,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	3.
	Провести обрезку деревьев
	2015
	100,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	5.
	Организовать косметический 
	
	
	
	

	
	ремонт 
	
	
	
	

	
	1) коридоров 1, 2,3 этажей
	2016,2019
	300,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	5) столовой
	2017-2018
	200,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	
	6) 2-3 учебных кабинетов (стены,полы)
	ежегодно
	70,0
	внебюджет
	Зам.по АХР

	6.
	Поддерживать в рабочем состоянии автоматическую пожарную сигнализацию, систему оповещения о пожаре, кнопку экстренного вызова милиции.
	ежегодно
	78,0
	бюджет
	Зам.по АХР

	8.
	Поддерживать в рабочем состоянии систему видеонаблюдения на территории учреждения и совершенствовать  ее
	ежегодно
	100,0
	бюджет внебюджет
	Зам.по АХР

	9.
	Производить замену ученической мебели в 2-х учебных кабинетах 
	ежегодно
	200,0
	бюджет 
	Зам.по АХР

	10.
	 Провести ремонт (и замену) холодильного и технологического оборудования на кухне
	ежегодно
	100,0
	бюджет 
	Зам.по АХР

	12.
	Приобрести учебное оборудование в кабинет химии.
	2015-2016
	300,0
	бюджет
	Зав. кабинетом

	13.
	Продолжить процесс информатизации учреждения:
	
	
	
	

	
	3) проводить замену устаревшего оборудования, компьютерной и копировальной техники, интерактивных досок, принтеров, проекторов,
	ежегодно
	300,0
	бюджет внебюджет
	Зам. по ИКТ

	
	4) продолжить комплектование медиатеки лицензионным программным обеспечением,
	ежегодно
	50,0
	бюджет
	Зав. библиотекой

	
	5) продолжить приобретение программного обеспечения,
	ежегодно
	50,0
	бюджет 


	Зам. по ИКТ

	14.
	Обеспечить эффективное использование и надежное хранение имеющейся в учреждении техники(сервисное обслуживание)
	ежегодно
	300,0
	бюджет
	Зав. кабинетами

	15.
	Обеспечить безопасные условия в учреждении для участников образовательного процесса, для чего организовать охрану объекта
	ежегодно
	170,0
	внебюджет
	директор

	18. 
	Продолжить работу по благоустройству пришкольной территории: разбить новые цветники, поддерживать в хорошем состоянии имеющиеся, производить обрезку зеленых насаждений, замену старых кустарников
	ежегодно
	10,0
	внебюджет
	Зам. по АХР

	20.
	Проводить выборочный ремонт водопровода, канализации, теплосистемы (по мере необходимости)
	2015-2010
	100,0
	бюджет
	Зам. по АХР

	21.
	Продолжить замену радиаторов, раковин, кранов в туалетах
	2014-2020
	100,0
	бюджет
	Зам. по АХР



